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�ĕÍƈDĕƏ�ÍúŲƢĶ¾ÍŲĕĶƈ¾ÍŹƈ
<ƞĥƏƞŲ�ŲªĎĕƳŹƈJ�ÍŲÍĶú�¾ĕĶƈĕŹƏƈƏŀƏ

�ȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫǻʏʲʫ+ɀʅĈʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫȧĈŕǳʫʏŕǳ˝ƏʅƏʅʫzʅĈȧȌǹ
ǳƏǻʲʫǞƏʏʲɀʅĵƏȧɪʫ+ǻƏʫzˌȧʏʲǳǻʏʲɀʅǻȌƏʅǻȧŮʫ�ˌʲɀʅǻȧʫˌȧųʫ
zˌȏʲˌʅ˛ƏʅȝǻʲʲȏƏʅǻȧʫȌĈȧȧʫĈȏʏʫ�ˌʲʲƏʅʫųƏʏʫzˌȏʲˌʅĈʅŕǳǻ˛ʏʫ
�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʫĵƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫ˝ˌʅųƏʫɋȱǄʸʫ
ǻȧʫ»ɀǞȏǻɀʫʫǞƏĵɀʅƏȧɪʫèɀȧʫɋȱʙǄʫĵǻʏʫɋȱȱȱʫȏƏǻʲƏʲƏʫʏǻƏʫųĈʏʫ
ʫ»ƏǞĈȧʲǻȧǻǹ�ˌʏƏˌȝʫǻȧʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ɪʫɋȱƘɋʫ˝ĈʅʫʏǻƏʫ�ǻʲĵƏǹ
ǞʅˑȧųƏʅǻȧʫųƏʅʫǫèƏʅƏǻȧǻǞˌȧǞʫ�ˌʏƏƏȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧǭŮʫ
ųǻƏʫʏǻƏʫ˝ďǳʅƏȧųʫɋȱʫvĈǳʅƏȧʫɚʅďʏǻųǻƏʅʲƏɪʫɋȱƘƘʫǞʅˑȧųƏʲƏʫ
~ĈʅųƏȏȏǻʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫȝǻʲʫPǻˌȏǻĈȧɀʫ¯ƏųʅƏʲʲǻʫųĈʏʫzˌȏʲˌʅǹ
Ĉʅŕǳǻ˛ʫ�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧɪʫêǻƏʫ³ĈųǻɀʲƏȏƏ˛ǻʏǻˌȧʫ»˛ǻ˵ʅĈʫ
ʫ³ˌȝĈȧʲʏŕǳĈʫĵƏʅǻŕǳʲƏʲŮʫ˝ĈʅƏȧʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫˌȧųʫ¯ƏųʅƏʲʲǻʫ
˝ďǳʅƏȧųʫ³ƏŕǳƏʅŕǳƏȧʫƱˑʅʫƏǻȧƏʫ»ŕǳĈˌʫǻȧʫ2ȧǞĈųǻȧƏʅǹ
ǳďˌʏƏʅȧʫĈˌƱʫˌȧ˵ďǳȏǻǞƏʫ+ɀȌˌȝƏȧʲƏŮʫNɀʲɀǞʅĈǀƏȧŮʫ�ˑǹ
ŕǳƏʅʫˌȧųʫ�ȧʲǻɸˌǻʲďʲƏȧʫǞƏʏʲɀʏʏƏȧɪʫ»ɀȏŕǳƏʫʫNˌȧųƏʫ˵ˌʫĵƏǹ
˝ĈǳʅƏȧŮʫȝĈŕǳʲƏȧʫʏǻƏʫʏǻŕǳʫ˵ˌʅʫ�ˌƱǞĈĵƏɪʫ»ƏǻʲʫɋȱȱɋʫĵƏǹ
ǀȧųƏʲʫʏǻŕǳʫųĈʏʫzˌȏʲˌʅĈʅŕǳǻ˛ʫ�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʫǻȧʫ»ĈȝƏųĈȧʫ
ǻȧʫųƏʅʫ�ǳƏʏĈʫ¯ȏĈȧʲĈɪʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫƏʅǳǻƏȏʲʫ˄˺ɋ˄ʫƏǻȧƏȧʫ�ȧǹ
ƏʅȌƏȧȧˌȧǞʏɚʅƏǻʏʫųƏʏʫzĈȧʲɀȧʏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫǫǻȧʫêˑʅǹ
ųǻǞˌȧǞʫǻǳʅƏʏʫĵʅƏǻʲƏȧʫ2ȧǞĈǞƏȝƏȧʲʏʫƱˑʅʫųǻƏʫNɀʅʏŕǳˌȧǞŮʫ
¯ʅďʏƏȧʲĈʲǻɀȧʫˌȧųʫ`ȧʲƏʅɚʅƏʲĈʲǻɀȧʫ˛ɀȧʫzˌȧʏʲʫˌȧųʫzˌȏǹ
ʲˌʅŮʫʫǻȧʏĵƏʏɀȧųƏʅƏʫųƏʏʫ�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʏǭɪʫ˄˺ɋǔʫǞƏ˝Ĉȧȧʫ
ʏǻƏʫųƏȧʫÇƏʅʅĈǹPʅǻʏŕǳˌȧĈǹ¯ʅƏǻʏɪʫ+Ĉʏʫ�ƏǞʅďĵȧǻʏʫǀȧųƏʲʫ
ĈȝʫNʅƏǻʲĈǞʫǻȧʫèǻŕɀʏɀɚʅĈȧɀʫʏʲĈʲʲɪʫ2ǻȧʫ�ĈŕǳʅˌƱʫ˵ˌȝʫÇɀųʫ
˛ɀȧʫ+ɀʅĈʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫƱɀȏǞʲʫǻȧʫųƏʅʫNʅƏǻʲĈǞʏĈˌʏǞĈĵƏɪʫɝƼɢʫ

�,gXƈ

\ƏÍŔĎ�Ķƈ<ƞĶǁƈŹƏÍĥĥƏƈ¾ĕÍƈ<ƞĶŹƏƈƈ
ƳŀĶƈ\ƏÍĕĶÍŲƈ�ƈ>ÍĶǁĥĕĶúÍŲƈƳŀŲƈ
`ȝʫ�ˑȧųȧƏʅʫzˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʫǻȧʫ�ǳˌʅʫǀȧųƏʲʫǳƏˌʲƏʫ
�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫɋɪʫNƏĵʅˌĈʅŮʫˌȝʫɋ˄ɪʸ˺ʫÒǳʅʫƏǻȧʫ�ȧȏĈʏʏʫǻȝʫ
³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫ³ƏǻǳƏʫǫzˌȧʏʲʫĈȝʫ�ǻʲʲĈǞǭʫʏʲĈʲʲɪʫ+Əʅʫ
ȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʫ+ǻʅƏȌʲɀʅʫ»ʲƏɚǳĈȧʫzˌȧ˵ʫʏɚʅǻŕǳʲʫˑĵƏʅʫ
ųĈʏʫzˑȧʏʲȏƏʅųˌɀʫ»ʲƏǻȧƏʅʫĔʫ~Əȧ˵ȏǻȧǞƏʅʫˌȧųʫʏƏǻȧƏʫ
ʫêƏʅȌƏŮʫųǻƏʫȧƏˌʫǻȝʫ2ʅ˝ƏǻʲƏʅˌȧǞʏĵĈˌʫųƏʏʫ�ˑȧųȧƏʅʫ
zˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʏʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧʫʏǻȧųɪʫ+ǻƏʫzˌȧʏʲʫ˛ɀȧʫPƏʅųĈʫ
»ʲƏǻȧƏʅʫˌȧųʫvɅʅǞʫ~Əȧ˵ȏǻȧǞƏʅʫȏďʏʏʲʫʏǻŕǳʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞʫȧǻŕǳʲʫƏǻȧƏʅʫʲʅĈųǻʲǻɀȧƏȏȏƏȧʫPĈʲʲˌȧǞʫ˵ˌɀʅųȧƏȧɪʫ
+ĈʏʫzˑȧʏʲȏƏʅɚĈĈʅʫĈʅĵƏǻʲƏʲʫǻȧʏʲĈȏȏĈʲǻ˛ʫȝǻʲʫ�Ə˵ˌǞʫʫ
˵ˌȝʫ�ʅʲʫˌȧųʫǻȝȝƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫȝǻʲʫʲǳƏȝĈʲǻʏŕǳƏȧʫ
»ŕǳ˝ƏʅɚˌȧȌʲƏȧɪʫ+Əʅʫ2ǻȧʲʅǻʲʲʫǻʏʲʫƱʅƏǻɪʫÒȝʫƏǻȧƏʫ
ʫ�ȧȝƏȏųˌȧǞʫǻȝʫ`ȧʲƏʅȧƏʲʫ˝ǻʅųʫǞƏĵƏʲƏȧʫˌȧʲƏʅʫʫ
˝˝ ɪ̋ĵˌƏȧųȧƏʅǹȌˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝɪŕǳɪʫɝʅƏųɢʫ

�,gXƈ

X�ŔŔÍŲƈ\ƏŲÍŹŹƈĥĕÍŹƏƈƈ
�ƞŹƈŹÍĕĶÍŲƈ�ĕŀúŲ�ñÍ
ǫɋʙȱʫ»ƏǻʲƏȧʫ»ʲʅƏʏʏǭʫǳƏǻʏʏʲʫųǻƏʫ�ǻɀǞʅĈǀƏŮʫųǻƏʫųƏʅʫʫ�ˌʲɀʅʫ
+ĈȧǻƏȏʫ³˫ʏƏʅʫˑĵƏʅʫ�ȧųʅƏʏʫ�ȧųʅƏȌʏɀȧʫĈȏǻĈʏʫ»ʲʅƏʏʏʫǞƏǹ
ʏŕǳʅǻƏĵƏȧʫǳĈʲɪʫZƏˌʲƏʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫɋɪʫNƏĵʅˌĈʅŮʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅʫ
ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅƏȧʫųǻƏʫĵƏǻųƏȧʫųĈʏʫ�ˌŕǳʫǻȧʫųƏʅʫʫzˌȏʲˌʅĵĈʅʫ
ǫêƏʅȌʏʲĈʲʲǭʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ`ȧʫʏŕǳȧƏȏȏƏȝʫÇĈȌʲʫʫĵƏʏŕǳʅƏǻĵʲʫ
³˫ʏƏʅʫųǻƏʫzǻȧųǳƏǻʲʫųƏʏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ³ĈɚɚƏʅʏʫ»ʲʅƏʏʏʫǻȝʫ
˛ɀȧʫųƏȧʫ³ˌʏʏƏȧʫɀȌȌˌɚǻƏʅʲƏȧʫ2ʏʲȏĈȧųŮʫNȏˌŕǳʲʫˌȧųʫ
ʫ�ȧȌɀȝȝƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ɪʫ2ʅʫ˛Əʅ˝ƏĵʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞʫʏŕǳǻȏȏƏʅȧųƏʫ~ǻƏĵƏʏĵƏ˵ǻƏǳˌȧǞƏȧʫȝǻʲʫ»ŕǳȏďǞƏȧʫ
ųƏʏʫèĈʲƏʅʏʫˌȧųʫPɀȏųʏʲĈʲˌʏɪʫ+ĈĵƏǻʫɀƴƏȧĵĈʅʲʫ³˫ʏƏʅʫ
ƏǻȧƏȧʫ�ƏȧʏŕǳƏȧŮʫųƏʅʫǞĈȧ˵ʫɀĵƏȧʫĈȧȌɀȝȝʲʫˌȧųʫ
ʫ˵ ˌǞȏƏǻŕǳʫʏʲďȧųǻǞʫǞƏǞƏȧʫųƏȧʫÇƏʅʅɀʅʫȌďȝɚƿŮʫųƏʅʫʏƏǻȧʫ
~ƏĵƏȧʫųˌʅŕǳʲʅďȧȌʲʫǳĈʲɪʫÇǻŕȌƏʲʏʫȌɅȧȧƏȧʫǻȝʫ`ȧʲƏʅȧƏʲʫ
ˌȧʲƏʅʫ˝ƏʅȌʏʲĈʲʲŕǳˌʅɪŕǳʫʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅʲʫʫ̋ ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

�ˌȧųĈʅʲȝˌʏǻȌʫʲʅǻƻʫĈˌƱʫ�ʅĈʏʏʫ»ɀˌȧų
+Ĉʏʫ �ˌʏǻȌƱƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ ~ǻ˛Əʫ `ʏʫ ~ǻƱƏʫ ǻȝʫ
»ȌǻǞƏĵǻƏʲʫ�ʅɀʏĈʫ~Əȧ˵ƏʅǳƏǻųƏʫ ǞƏǳʲʫ
ǻȧʫ ųǻƏʫ ˛ǻƏʅʲƏʫ ³ˌȧųƏɪʫêǻƏʫ ųǻƏʫèƏʅǹ
ĈȧʏʲĈȏʲƏʅʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏʅʫ �ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞʫ ʏŕǳʅƏǻĵƏȧŮʫ ǀȧųƏȧʫ ˛ɀȝʫ NʅƏǻǹ
ʲĈǞŮʫʸɋɪʫ�ďʅ˵Ůʫĵǻʏʫ»ɀȧȧʲĈǞŮʫ˄ɪʫ�ɚʅǻȏŮʫ
ǻȧʏǞƏʏĈȝʲʫ ˄˄ʫzɀȧ˵ƏʅʲƏʫ ĈˌƱʫ ˵Əǳȧʫ
˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ �ˑǳȧƏȧʫ Ĉȝʫ �ƏʅǞʫ
ˌȧųʫ ǻȝʫÇĈȏʫ ʏʲĈʲʲɪʫ�ĵʫĵƏǻȝʫ�ɚʅƗʏǹ
»Ȍǻʫ ǻȧʫ»ȌǻʏŕǳˌǳƏȧʫɀųƏʅʫʏŕǳǻŕȌʫ ǻȝʫ

�ˌʏǞĈȧǞŭʫ +ǻƏʫ �ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧŮʫ ÇƏǻȏʫ
ųƏʅʫ ǫ~ǻ˛Əʫ `ʏʫ ~ǻƱƏǭǹNĈȝǻȏǻƏʫ ˵ˌʫ
ʫ̋ ƏʅųƏȧŮʫʏƏǻƏȧʫ˵ĈǳȏʅƏǻŕǳɪʫ

�ǻʲʫ�ȏǻǞǞŮʫ~ɀʫĔʫ~Əųˌŕʫˌȧųʫ+Ĉĵˌʫ
NĈȧʲĈʏʲǻŕʫ ʲʅƏʲƏȧʫ ʫƏǻȧǻǞƏʫųƏʅʫƏʅƱɀȏǞǹ
ʅƏǻŕǳʏʲƏȧʫ �ˌȧųĈʅʲȝˌʏǻȌƏʅʫ ųƏʏʫ
~ĈȧųƏʏʫ ĈˌƱɪʫ 2ǻȧʫ ˝ƏǻʲƏʅƏʅʫ ZɅǳƏǹ
ɚˌȧȌʲʫ ʏǻȧųʫ ȏĈˌʲʫ ʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ ųǻƏʫ
zɀȧ˵ƏʅʲƏʫ ųƏʅʫ ųƏˌʲʏŕǳƏȧʫ �ʅĈʏʏǹ
ĵĈȧųʏʫ~Ĉʫ�ʅĈʏʏʫ�ĈȧųĈʫˌȧųʫNďʲʲƏʏʫ

�ȏƏŕǳɪʫ �ˌŕǳʫ ǻȝʫ �ƏʅƏǻŕǳʫ »ǻȧǞƏʅǹ
»ɀȧǞ˝ʅǻʲƏʅʫ ʏǻȧųʫ ȝǻʲʫ ĀǻĈȧŮʫ vɀ˫Ĉʫ
�ĈʅȏƏƏȧŮʫ +ǻĈȧĈʫ ˌȧųʫ ~ĈųǻȧĈʫ
ʏŕǳ˝Əǻ˵˝ƏǻʲʫĵƏȌĈȧȧʲƏʫÇĈȏƏȧʲƏʫȝǻʲʫ
˛ɀȧʫ ųƏʅʫ ¯ĈʅʲǻƏɪʫ Nˑʅʫ ǫNƏƏȏʫ Ǟɀɀųʫ
ʫȝˌʏǻŕǭʫʏɀʅǞƏȧʫǻȧʫųǻƏʏƏȝʫvĈǳʅʫ¯Ĉʲʫ
�ˌʅǞƏȧƏʅŮʫ�ɚƏȧʫ »ƏĈʏɀȧŮʫ Nȏɀʫ�ƏǞĈʫ
ˌȧųʫ ZƏųǞƏǳɀǞɪʫ ǫÒȧųʫ ȧĈʲˑʅȏǻŕǳʫ
˝ǻʅųʫ ųǻƏʫ ˛ǻƏʅʲƏʫ �ˌʏǞĈĵƏʫ Ĉˌŕǳʫ
ȧɀŕǳȝĈȏʏʫȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫzʅĈŕǳƏʅʫĵƏǹ

ƏȧųƏʲŭʫ +vʫ�ȧʲɀǻȧƏʫ ĵʅǻȧǞʲʫ ųĈʏʫ
ʫ̄ ˌĵȏǻȌˌȝʫȧɀŕǳʫ ƏǻȧȝĈȏʫ ʏɀʫ ʅǻŕǳʲǻǞʫ
˵ˌȝʫ �ƏĵƏȧʫ ˌȧųʫ ȝĈŕǳʲʫ ųƏȧʫ �ĵǹ
ʏŕǳȏˌʏʏʫųƏʏʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏ˝ɀŕǳƏȧƏȧųƏʏǭŮʫ
ǳƏǻʏʏʲʫƏʏʫǻȧʫųƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞɪʫ

+Əʅʫèɀʅ˛ƏʅȌĈˌƱʫ ȏďˌƿʫĈĵʫ ʏɀƱɀʅʲʫ
ˌȧʲƏʅʫ ųƏʅʫ êƏĵʏǻʲƏʫ ȏǻ˛ƏǻʏȏǻƱƏɪŕǳɪʫʫ
vƏʫ ȧĈŕǳʫ èƏʅƱˑǞĵĈʅȌƏǻʲʫ ȌɅȧȧƏȧʫ
ʫƏǻȧ˵ƏȏȧƏʫÇǻŕȌƏʲʏʫĈˌŕǳʫȧɀŕǳʫ̨ ɀʅʫ�ʅʲʫ
ǞƏȌĈˌƿʫ˝ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

zˌȧʏʲŮʫųǻƏʫPƏ˝ɀǳȧʲƏʏʫǻȧʫ
Əʲ˝Ĉʏʫ�ƏˌƏʏʫ˛Əʅ˝ĈȧųƏȏʲ
+ǻƏʫĀˌɀ˵ƏʅʫPĈȏƏʅǻƏʫÇʏŕǳˌųǻʫ˵ƏǻǞʲʫĈȌʲˌƏȏȏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫ˛ɀȧʫ�ˌǞˌʏʲĈʏʫ»ƏʅĈɚǻȧĈʏŮʫ¯ƏʲʅĈʫêˌȧųƏʅȏǻŕǳʫʫ
ˌȧųʫʫ»ˌǹ�ƏǻʫÇʏƏɪʫ+ʅƏǻʫʏʲĈʅȌƏʫ2ǻȧ˵ƏȏĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧŮʫųǻƏʫʏǻŕǳʫǻųƏĈȏʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧƱˑǞƏȧɪʫ

ƳŀĶƈD�ŲĕĶ�ƈgŜƈ&ƞªĎŹƈ

ê Əʅʫ ųǻƏʫ PĈȏƏʅǻƏʫ
Çʏŕǳˌųǻʫ ǻȧʫ Āˌɀ˵ʫ
ĵƏʲʅǻʲʲʫ Ƥʫ ˌȧųʫʫ
ʏǻƏʫ ʏŕǳɀȧʫ ˛ɀȧʫ
ʫƱʅˑǳƏʅƏȧʫ �Əʏˌǹ

ŕǳƏȧʫ ȌƏȧȧʲʫ ƤŮʫ ųƏʅʫ ʅƏǻĵʲʫ ʏǻŕǳʫ Əʅʏʲʫ
ƏǻȧȝĈȏʫ ˛Əʅ˝ˌȧųƏʅʲʫ ųǻƏʫ �ˌǞƏȧɪʫ
ʫPƏ˝ɀǳȧʲʫ ˌȧųʫ ųɀŕǳʫ ˛ɅȏȏǻǞʫ ˌȧǹ
ǞƏ˝ɀǳȧʲʫ ǻʏʲʫ ųƏʅʫ 2ǻȧǞĈȧǞʏĵƏʅƏǻŕǳɪʫ
èǻƏȏʫZɀȏ˵ŮʫĈĵƏʅʫǻʅǞƏȧų˝ǻƏʫ˝Ĉʅʫ˛ɀʅǹ
ǳƏʅʫʲʅɀʲ˵ųƏȝʫĈȏȏƏʏʫĈȧųƏʅʏɪʫ+Ĉʏʫǻʏʲʫ
ųƏȝʫ ɋȱȱ˺ʫ ǞƏĵɀʅƏȧƏȧʫ ȏǻʲĈˌǻʏŕǳƏȧʫ
zˑȧʏʲȏƏʅʫ �ˌǞˌʏʲĈʏʫ »ƏʅĈɚǻȧĈʏʫ ˵ˌʫ
˛ƏʅųĈȧȌƏȧɪʫ�ǻʲʫʏƏǻȧƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ
ǫêɀɀųʫ �ȧųʫ »ȧɀ˝ǭʫ ǳĈʲʫ Əʅʫ ȝǻʲʫ
ʫǞƏȌɀȧȧʲƏȧŮʫ ĈʅŕǳǻʲƏȌʲɀȧǻʏŕǳʫ ʏɚĈȧǹ
ȧƏȧųƏȧʫ 2ǻȧǞʅǻƴƏȧʫ Əǻȧʫ ȌʅǻʲǻʏŕǳƏʏʫ
�ƏˌųƏȧȌƏȧʫƏǻȧƏʏʫȌɀȧȌʅƏʲƏȧʫ�ʅʲƏʏʫ
ǻȧǻʲǻǻƏʅʲŮʫ ųĈʏʫ 2ʏʏƏȧ˵ǻƏȏȏƏʫ ĵƏʲɀȧʲŮʫ
�Ȍ˵ƏȧʲƏʫǞƏʏƏʲ˵ʲŮʫȉĈʫǞĈʅʫȧƏˌƏʫʫ³ďˌȝƏʫ
ƏȧʲʏʲƏǳƏȧʫȏĈʏʏƏȧɪʫ

�ˌŕǳʫ˝ƏȧȧʫȝĈȧʫ˵ˌȧďŕǳʏʲʫ˛ǻƏȏǹ
ȏƏǻŕǳʲʫ ˛Əʅ˝ǻʅʅʲʫ ǻʏʲŮʫ ĵƏǞƏǻʏʲƏʅʲʫ ĵƏǻʫ
ȧďǳƏʅƏȝʫ ZǻȧʏƏǳƏȧʫ ǞƏʅĈųƏʫ ųǻƏʏƏʫ
�ƏˌǻȧʲƏʅɚʅƏʲĈʲǻɀȧʫ ˛ɀȧʫ ɋ˺˺ʫvĈǳʅƏʫ
ĈȏʲƏȧʫ ZĈˌʏʲƏǻȏƏȧʫ Ĉˌʏʫ »ƏʅĈɚǻȧĈʏʂʫ
ZƏǻȝĈʲʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ ȧɀŕǳʫ ďȏʲƏʅƏȧŮʫ
ʫǞƏʏŕǳǻŕǳʲʏʲʅďŕǳʲǻǞƏȧʫĀˌɀ˵ƏʅʫZĈˌʏɪʫ
ZǻƏʅʫ˝ǻʅųʫĈȏʲƏʫ»ˌĵʏʲĈȧ˵ŮʫĈȏʲƏʏʫZɀȏ˵ʫ
˝ƏʅʲǞƏʏŕǳďʲ˵ʲʫ ˌȧųʫ ƏʅǳĈȏʲƏȧŮʫ ǻȧʫ
ʫ~ǻʲĈˌƏȧʫ ǻʏʲʫ Əʏʫ �ʅƏȧȧǳɀȏ˵ɪʫ »ƏʅĈɚǻǹ
ȧĈʏʫ ȌĈˌƿʫ ųǻƏʏƏʏʫ ĈˌƱŮʫ ʅƏǻȧǻǞʲŮʫ ĵƏǹ
ǳĈȧųƏȏʲʫƏʏʫ˵ˌʅʫzɀȧʏƏʅ˛ǻƏʅˌȧǞʫʲƏǻȏǹ
˝ƏǻʏƏʫȝǻʲʫNƏˌƏʅŮʫƏʅƱɀʅʏŕǳʲʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ
�ʅʲʫ ĈʅŕǳďɀȏɀǞǻʏŕǳƏʅʫ »ɚˌʅƏȧʏˌŕǳƏŮʫ
˝Ĉʏʫ˝ĈʅŮʫˌȧųʫ˛ƏʅȏƏǻǳʲʫųƏȝʫʏŕǳƏǻȧǹ
ĵĈʅƏȧʫ�ĵƱĈȏȏʫƏǻȧƏʫȧƏˌƏʫêƏʅʲǻǞȌƏǻʲŮʫ
ȧƏˌƏʏʫ ~ƏĵƏȧɪʫ »ƏǻȧƏʫ ʏŕǳ˝Ĉʅ˵ƏȧŮʫ
ʅĈˌȝǞʅƏǻƱƏȧųƏȧʫ +ďŕǳƏʅʫ Ƥʫ ɀųƏʅʫ
ÇƏǻȏƏʫųĈ˛ɀȧʫƤʫȝǻʲʫǻǳʅƏȧʫ»ŕǳǻȧųƏȏȧʫ
ƏʅǻȧȧƏʅȧʫĈȧʫ�ʅʲƏʫ̄ ɀ˛ƏʅĈŮʫĈȧʫvĈȧȧǻʏʫ
zɀˌȧƏȏȏǻʏŮʫvɀʏƏɚǳʫ�Əˌ˫ʏʫ̩ ȧųʫ̄ ǻƏʅʅƏʫ
»ɀˌȏĈǞƏʏɪʫ

êˑʅųǻǞˌȧǞʫųƏʏʫZĈȧų˝ƏʅȌʏ
»ƏʅĈɚǻȧĈʏʫ˝ˑʅųǻǞʲʫǻȧʫʏƏǻȧƏʅʫ�ʅĵƏǻʲʫ
ųǻƏʫ ZĈȧų˝ƏʅȌʏȌˌȧʏʲʫ Ĉȧɀȧ˫ȝƏʅʫ
�ƏǻʏʲƏʅŮʫ ƏǻȧƏʫ ǞĈȧ˵Əʫ zˌȏʲˌʅɪʫ ÇƏǻȏƏʫ
˛ɀȧʫ ĈȏʲƏȧʫ Zɀȏ˵ǳďˌʏƏʅȧʫ ˝ƏʅųƏȧʫʫ
˵ˌʫ ʏȌˌȏɚʲˌʅĈȏƏȧʫ zɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧʫ
ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏʅʫ�ʅʲʫˌȧųʫPʅɅʏʏƏŮʫ
ųǻƏʫ Ʊˑʅʫ èƏʅǞďȧǞȏǻŕǳȌƏǻʲʫ ʏʲƏǳƏȧŮʫ
ųˌʅŕǳʫʏƏǻȧƏʫ2ǻȧǞʅǻƴƏʫ˵ ˌʫĈĵʏʲʅĈȌʲƏʅʫ
zˌȧʏʲʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ˌȧųʫ ųɀŕǳʫ ǻǳʅƏʫ
ĈʅŕǳĈǻʏŕǳƏʫ�ˌʏʏʲʅĈǳȏˌȧǞʫĵƏǳĈȏʲƏȧɪʫ
NƏȧʏʲƏʅǞȏĈʏʫ̋ ǻʅųʫȝǻʲʫ˵ ƏʅȝĈǳȏƏȧƏȧʫ
ĈȏʲƏȧʫ �ďǞƏȏȧʫ ųƏʏʫ PƏĵďˌųƏʏŮʫ Ĉˌʏʫ
ųƏȝʫ ʏǻƏʫ ʏʲĈȝȝƏȧŮʫ ĵƏųƏŕȌʲʫ ˌȧųʫ
ʫǞƏĵʅĈȧȧʲɪʫ+Ĉųˌʅŕǳʫ̨ ƏʅųˌȧȌƏȏʲʫʏǻŕǳʫ
ųĈʏʫ PȏĈʏʫ ɚĈʅʲǻƏȏȏʫ ˌȧųʫ ĵƏȌɀȝȝʲʫ
ƏǻȧƏʫƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧųƏʫ¯ĈʲǻȧĈɪʫ

»ƏʅĈɚǻȧĈʏʫ ǞƏǳʲʫ Əʏʫ ǻȧʫ ʏƏǻȧƏȝʫ
êƏʅȌʫ ˌȝʫ ȝƏȧʏŕǳȏǻŕǳƏʏʫ ~ƏĵƏȧŮʫ
ȝƏȧʏŕǳȏǻŕǳƏʫ 2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞŮʫ ˌȝʫ
ʫ�Ə˝ĈǳʅƏȧŮʫ ȧƏˌƏʏʫ +ĈʏƏǻȧʫ ˌȧųʫ
ʫ̨ ƏʅʫďȧųƏʅʲƏʫ¯ƏʅʏɚƏȌʲǻ˛Əȧɪ

�ˑŕǳʲƏʅȧƏʫ�ˌƱȧĈǳȝƏȧʫ
+ǻƏʫųƏˌʲʏŕǳƏʫNɀʲɀȌˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ¯ƏʲʅĈʫ
êˌȧųƏʅȏǻŕǳʫ ˝Ĉʅʫ �ƏǻʏʲƏʅʏŕǳˑȏƏʅǻȧʫ
ųƏʏʫǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏʫĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫNɀʲɀǹ

ǞʅĈƱƏȧʫ �Əʅȧųʫ �ƏŕǳƏʅɪʫ »ǻƏʫ ƱɀʲɀǞʅĈǹ
ǀƏʅʲʫ Ǟʅˌȧųʏďʲ˵ȏǻŕǳʫ ǻȝʫ ʏŕǳ˝Ĉʅ˵ǹ
˝ƏǻʏʏƏȧʫ ±ˌƏʅƱɀʅȝĈʲɪʫ `ǳʅƏʫ �ˌƱǹ
ȧĈǳȝƏȧʫʏǻȧųʫȧˑŕǳʲƏʅȧʫˌȧųʫɀǳȧƏʫ
�ĵȏƏȧȌˌȧǞŮʫʏǻƏʫĵǻȏųƏȧʫĈĵʫ̩ ȧųʫǻȧʲƏʅǹ
ɚʅƏʲǻƏʅƏȧʫ ȧǻŕǳʲɪʫ »ǻƏʫ ˛ƏʅȝǻʲʲƏȏȧʫ
ƏǻȧƏȧʫ2ǻȧųʅˌŕȌʫ˛ɀȧʫèƏʅȏĈʏʏƏȧǳƏǻʲŮʫ
˛ɀȧʫȝƏȧʏŕǳƏȧȏƏƏʅƏʅʫ »ʲʅƏȧǞƏŮʫ ˛ɀȧʫ
�ʏȌƏʏƏʫˌȧųʫ¯ʅď˵ǻʏǻɀȧɪʫ+ǻƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫ
˝ǻʅȌƏȧʫ˵ƏǻʲȏɀʏŮʫȝĈȧŕǳȝĈȏʫ˝ǻƏʫĈˌʏʫ
ųƏʅʫĀƏǻʲʫǞƏʫƱĈȏȏƏȧŮʫʏǻȧųʫǞƏȧĈˌʫȌɀȝǹ
ɚɀȧǻƏʅʲŮʫʫųǻʏʲĈȧ˵ǻƏʅʲʫ̩ ȧųʫȏĈʏʏƏȧʫųƏȧʫ
�ȏǻŕȌʫȧǻŕǳʲʫȏɀʏɪʫêˌȧųƏʅȏǻŕǳʫ˵ƏǻǞʲʫǻȧʫ
ǻǳʅƏȧʫ�ˌƱȧĈǳȝƏȧŮʫųǻƏʫǻȧʫųƏʅʫPĈȏƏǹ

ʅǻƏʫÇʏŕǳˌųǻʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧʫʏǻȧųŮʫƏǻȧʫǞĈȧ˵ʫ
ĈȧųƏʅƏʏʫ Āˌɀ˵ɪʫ »ǻƏʫ ȝĈŕǳʲʫ ǞƏʅĈųƏʫ
˝ƏǞƏȧʫ ųƏʅʫ ȌˑǳȏƏȧʫ +ǻʏʲĈȧ˵ʫ ˌȧųʫ
ʫ̩ ȧǞƏ˝ɅǳȧȏǻŕǳƏȧʫ ¯ƏʅʏɚƏȌʲǻ˛Əȧʫ
ȧƏˌǞǻƏʅǻǞŮʫ ȏďʏʏʲʫ ĈĵƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ǳǻȧʲƏʅʫ
ųǻƏʫNĈʏʏĈųƏȧʫĵȏǻŕȌƏȧɪʫ

»ˌǹ�ƏǻʫÇʏƏʏʫ¯ɀƏʏǻƏ
�Əǻʫ »ˌǹ�Əǻʫ ÇʏƏʫ ˌȧųʫ ǻǳʅƏʅʫ �ˌʏǹ
ʏʲƏȏȏˌȧǞʫ ǫ�Ə˫ɀȧųǭʫ ʏʲƏǳʲʫ ųǻƏʫ
ʫ~ƏǻŕǳʲǻǞȌƏǻʲʫ ǻȝʫ ĀƏȧʲʅˌȝŮʫ ųǻƏʫ
zˌȧʏʲŮʫ ȝǻʲʫ Zˌȝɀʅʫ ĈȏȏƏʏʫ ˵ˌʫ ĵʅƏǹ
ŕǳƏȧɪʫ +Əʅʫ Ĉˌʏʫ ~ˌ˩ƏȝĵˌʅǞʫ ʏʲĈȝǹ
ȝƏȧųƏȧʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ ǞƏǳʲʫ Əʏʫ ˌȝʫ
ųĈʏʫvƏʲ˵ʲŮʫˌȝʫ¯ĈˌʏƏȧŮʫˌȝʫųĈʏŮʫ˝Ĉʏʫ
ɚĈʏʏǻƏʅʲŮʫĵƏ˛ɀʅʫȝĈȧʫ ǻȧʏʫZĈȧųƏȏȧʫ
Ȍɀȝȝʲɪʫ»ǻƏʫʫ̡ǳƏȝĈʲǻʏǻƏʅʲʫˌȧųʫ˛Əʅǹ
ĵǻȧųƏʲʫ ˛ɀȏȏƏʅʫ ¯ɀƏʏǻƏʫ 2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞʫ
ˌȧųʫ ZƏˌʲƏŮʫ �ʏǻƏȧʫ ˌȧųʫ 2ˌʅɀɚĈŮʫ
�ˌʏǻȌŮʫ �ĵȉƏȌʲʫ ˌȧųʫ �ǻȏųŮʫ »ɚʅĈŕǳƏʫ
ˌȧųʫ 2ȝɚǀȧųƏȧɪʫ +ǻƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ
ʅƏǞʲʫȝǻʲʫǻǳʅƏʅʫ�ʅĵƏǻʲʫĈȧŮʫ˝ƏǻʲƏʅʫ˵ˌʫ
ųƏȧȌƏȧɪʫ »ɀʫ ˵ƏǻǞʲʫ ʏǻƏʫ ƏǻȧƏʫ�ɀȏȏĈǞƏʫ
Ĉˌʏʫ�ˌƱȧĈǳȝƏȧʫųƏʏʫ�ɀȧųƏʏʫˌȧųʫ

ƱˑǞʲʫ ųǻƏʏƏʫ ˵ˌʏĈȝȝƏȧʫ ˵ˌʫ ƏǻȧƏʅʫ
ȝɅǞȏǻŕǳƏȧʫ �ĵĵǻȏųˌȧǞʫ ʏƏǻȧƏʅʫ
³ˑŕȌʏƏǻʲƏŮʫ˝ǻƏʫ˝ǻʅʫ ǻǳȧʫȧǻƏʫ ʏƏǳƏȧʫ
ȌɅȧȧƏȧɪʫ

NĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧųʫǻʏʲʫųĈʏʫèǻųƏɀʫǫÇǳƏʫ
öƏȏȏɀ˝ʫ �ɀˌȧʲĈǻȧǭʫ ǻȝʫ +ĈŕǳʏʲɀŕȌŮʫ
ųĈʏʫƏǻȧƏȧʫʏŕǳɀȧʫ˛ɀȧʫêƏǻʲƏȝʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫ̨ ƏʅƱˑǳʅƏʅǻʏŕǳƏȧʫPƏʏĈȧǞʫƏǻȧƏʏʫ
�ɀˌȧʲƏʅʲƏȧɀʅʏʫ Ĉȧ˵ǻƏǳʲɪʫ Ā˝ǻʏŕǳƏȧʫ
�ˌʏǻȌʫˌȧųʫ»ʲǻȏȏƏʫ˝ǻųȝƏʲʫ ʏǻŕǳʫ»ˌǹ
�Əǻʫ ÇʏƏʫ ƏǻȧƏȝʫ ųƏʅʫ »˫ȝĵɀȏƏʫ ųƏʅʫ
ʫȉĈɚĈȧǻʏŕǳƏȧʫ zˌȏʲˌʅŮʫ ųƏʅʫ »ɀȧȧƏɪʫ
ʫ+ǻƏʏƏʫ ǞƏǳʲʫ ˛ɀȧʫ ǞƏȏĵʫ ĵǻʏʫ ɀʅĈȧǞƏʫ
ʫǞȏˑǳƏȧųʫǳǻȧʲƏʅʫ�ƏʅǞƏȧʫĈˌƱŮʫųǻƏʫĈȧʫ
ĈʏǻĈʲǻʏŕǳƏʫ ÇˌʏŕǳƏ˵ƏǻŕǳȧˌȧǞƏȧʫ
ʫƏʅǻȧȧƏʅȧŮʫ ˌȝʫ ʏǻŕǳʫ Ĉȝʫ 2ȧųƏʫ Ĉȏʏʫ
ʫ�ĈȏȏɀȧŮʫųƏʅʫʏǻŕǳʫʏɚǻƏȏƏʅǻʏŕǳʫǻȧʫųƏʅʫ
êƏǻʲƏʫ˛ƏʅȏǻƏʅʲŮʫ˵ˌʫƏȧʲɚˌɚɚƏȧɪʫ

Ĉ�ƠüƠŻƑ�ŻƊ\ÍŴ�Ŗėĸ�ŻƊÛƊsłł¾Ɗ
�ĸ¾Ɗ\ĸłƵĊ»ƊĈVÍƑŴ�ƊsƠĸ¾ÍŴħėªĐƊƊ
ÛƊ~ƠłǂĊƊƠĸ¾ƊĈ\ƠĕDÍėƊbŻÍƊÛƊ
�Íƻłĸ¾ĊŞƊ�ėŻƊŌÕŞƊD�ŴǂŞƊƊ
'�ħÍŴėÍƊbŻªĐƠ¾ė»Ɗ\łıƴėĐƊù»Ɗ~ƠłǂŞƊ

ÇƏǻȏƏʫ˛ɀȧʫĈȏʲƏȧʫ
Zɀȏ˵ǳďˌʏƏʅȧʫ
˝ƏʅųƏȧʫ˵ˌʫ
ʏȌˌȏɚʲˌʅĈȏƏȧʫ
zɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧɪ

rÍŲÍĕĶƏ¹ƈs�ĎŲÍĶ¾ƈ�ƞúƞŹƏ�Źƈ\ÍŲ�ŔĕĶ�Źƈ¾ÍĶƈ�ĕĶú�ĶúŹ�ÍŲÍĕªĎƈ¾ÍŲƈ'�ĥÍŲĕÍƈbŹªĎƞ¾ĕƈƞįúÍ��ƞƏƈĎ�Ə»ƈǁÍĕúƏƈ\ƞēDÍĕƈbŹÍƈ
,ŀĥǁĢƞúÍĥĶƈįĕƏƈ¾ÍįƈbĕƏÍĥƈĆD�ĥ�ĈƈƞĶ¾ƈVÍƏŲ�ƈsƞĶ¾ÍŲĥĕªĎƈŔŲ�ŹÍĶƏĕÍŲƏƈ&ŀƏŀŹƈ¾ÍŲƈXÍĕĎÍƈĆ~ƞŀǁĈŜƈƈ �ĕĥ¾ÍŲƈX�ĥŔĎƈ&ÍĕĶÍŲ

�ĕ
ĥ¾
ƈ�
Ųª
Ďĕ
Ƴ

Südostschweiz 1 February 2023   |  By Marina Fuchs  |   1/2



G A L E R I E  T S C H U D I Su Mei Tse   |   Selected Press

ƊDėƑƑƵłªĐ»ƊŌŞƊ&Í�ŴƠ�ŴƊƝǆƝƖ

zÒ~ÇÒ³ʫ³2P`��

<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
r/�J\JVX�EJƈ

�ĕÍƈDĕƏ�ÍúŲƢĶ¾ÍŲĕĶƈ¾ÍŹƈ
<ƞĥƏƞŲ�ŲªĎĕƳŹƈJ�ÍŲÍĶú�¾ĕĶƈĕŹƏƈƏŀƏ

�ȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫǻʏʲʫ+ɀʅĈʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫȧĈŕǳʫʏŕǳ˝ƏʅƏʅʫzʅĈȧȌǹ
ǳƏǻʲʫǞƏʏʲɀʅĵƏȧɪʫ+ǻƏʫzˌȧʏʲǳǻʏʲɀʅǻȌƏʅǻȧŮʫ�ˌʲɀʅǻȧʫˌȧųʫ
zˌȏʲˌʅ˛ƏʅȝǻʲʲȏƏʅǻȧʫȌĈȧȧʫĈȏʏʫ�ˌʲʲƏʅʫųƏʏʫzˌȏʲˌʅĈʅŕǳǻ˛ʏʫ
�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʫĵƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫ˝ˌʅųƏʫɋȱǄʸʫ
ǻȧʫ»ɀǞȏǻɀʫʫǞƏĵɀʅƏȧɪʫèɀȧʫɋȱʙǄʫĵǻʏʫɋȱȱȱʫȏƏǻʲƏʲƏʫʏǻƏʫųĈʏʫ
ʫ»ƏǞĈȧʲǻȧǻǹ�ˌʏƏˌȝʫǻȧʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ɪʫɋȱƘɋʫ˝ĈʅʫʏǻƏʫ�ǻʲĵƏǹ
ǞʅˑȧųƏʅǻȧʫųƏʅʫǫèƏʅƏǻȧǻǞˌȧǞʫ�ˌʏƏƏȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧǭŮʫ
ųǻƏʫʏǻƏʫ˝ďǳʅƏȧųʫɋȱʫvĈǳʅƏȧʫɚʅďʏǻųǻƏʅʲƏɪʫɋȱƘƘʫǞʅˑȧųƏʲƏʫ
~ĈʅųƏȏȏǻʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫȝǻʲʫPǻˌȏǻĈȧɀʫ¯ƏųʅƏʲʲǻʫųĈʏʫzˌȏʲˌʅǹ
Ĉʅŕǳǻ˛ʫ�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧɪʫêǻƏʫ³ĈųǻɀʲƏȏƏ˛ǻʏǻˌȧʫ»˛ǻ˵ʅĈʫ
ʫ³ˌȝĈȧʲʏŕǳĈʫĵƏʅǻŕǳʲƏʲŮʫ˝ĈʅƏȧʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫˌȧųʫ¯ƏųʅƏʲʲǻʫ
˝ďǳʅƏȧųʫ³ƏŕǳƏʅŕǳƏȧʫƱˑʅʫƏǻȧƏʫ»ŕǳĈˌʫǻȧʫ2ȧǞĈųǻȧƏʅǹ
ǳďˌʏƏʅȧʫĈˌƱʫˌȧ˵ďǳȏǻǞƏʫ+ɀȌˌȝƏȧʲƏŮʫNɀʲɀǞʅĈǀƏȧŮʫ�ˑǹ
ŕǳƏʅʫˌȧųʫ�ȧʲǻɸˌǻʲďʲƏȧʫǞƏʏʲɀʏʏƏȧɪʫ»ɀȏŕǳƏʫʫNˌȧųƏʫ˵ˌʫĵƏǹ
˝ĈǳʅƏȧŮʫȝĈŕǳʲƏȧʫʏǻƏʫʏǻŕǳʫ˵ˌʅʫ�ˌƱǞĈĵƏɪʫ»ƏǻʲʫɋȱȱɋʫĵƏǹ
ǀȧųƏʲʫʏǻŕǳʫųĈʏʫzˌȏʲˌʅĈʅŕǳǻ˛ʫ�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʫǻȧʫ»ĈȝƏųĈȧʫ
ǻȧʫųƏʅʫ�ǳƏʏĈʫ¯ȏĈȧʲĈɪʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫƏʅǳǻƏȏʲʫ˄˺ɋ˄ʫƏǻȧƏȧʫ�ȧǹ
ƏʅȌƏȧȧˌȧǞʏɚʅƏǻʏʫųƏʏʫzĈȧʲɀȧʏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫǫǻȧʫêˑʅǹ
ųǻǞˌȧǞʫǻǳʅƏʏʫĵʅƏǻʲƏȧʫ2ȧǞĈǞƏȝƏȧʲʏʫƱˑʅʫųǻƏʫNɀʅʏŕǳˌȧǞŮʫ
¯ʅďʏƏȧʲĈʲǻɀȧʫˌȧųʫ`ȧʲƏʅɚʅƏʲĈʲǻɀȧʫ˛ɀȧʫzˌȧʏʲʫˌȧųʫzˌȏǹ
ʲˌʅŮʫʫǻȧʏĵƏʏɀȧųƏʅƏʫųƏʏʫ�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʏǭɪʫ˄˺ɋǔʫǞƏ˝Ĉȧȧʫ
ʏǻƏʫųƏȧʫÇƏʅʅĈǹPʅǻʏŕǳˌȧĈǹ¯ʅƏǻʏɪʫ+Ĉʏʫ�ƏǞʅďĵȧǻʏʫǀȧųƏʲʫ
ĈȝʫNʅƏǻʲĈǞʫǻȧʫèǻŕɀʏɀɚʅĈȧɀʫʏʲĈʲʲɪʫ2ǻȧʫ�ĈŕǳʅˌƱʫ˵ˌȝʫÇɀųʫ
˛ɀȧʫ+ɀʅĈʫ~ĈʅųƏȏȏǻʫƱɀȏǞʲʫǻȧʫųƏʅʫNʅƏǻʲĈǞʏĈˌʏǞĈĵƏɪʫɝƼɢʫ

�,gXƈ

\ƏÍŔĎ�Ķƈ<ƞĶǁƈŹƏÍĥĥƏƈ¾ĕÍƈ<ƞĶŹƏƈƈ
ƳŀĶƈ\ƏÍĕĶÍŲƈ�ƈ>ÍĶǁĥĕĶúÍŲƈƳŀŲƈ
`ȝʫ�ˑȧųȧƏʅʫzˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʫǻȧʫ�ǳˌʅʫǀȧųƏʲʫǳƏˌʲƏʫ
�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫɋɪʫNƏĵʅˌĈʅŮʫˌȝʫɋ˄ɪʸ˺ʫÒǳʅʫƏǻȧʫ�ȧȏĈʏʏʫǻȝʫ
³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫ³ƏǻǳƏʫǫzˌȧʏʲʫĈȝʫ�ǻʲʲĈǞǭʫʏʲĈʲʲɪʫ+Əʅʫ
ȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʫ+ǻʅƏȌʲɀʅʫ»ʲƏɚǳĈȧʫzˌȧ˵ʫʏɚʅǻŕǳʲʫˑĵƏʅʫ
ųĈʏʫzˑȧʏʲȏƏʅųˌɀʫ»ʲƏǻȧƏʅʫĔʫ~Əȧ˵ȏǻȧǞƏʅʫˌȧųʫʏƏǻȧƏʫ
ʫêƏʅȌƏŮʫųǻƏʫȧƏˌʫǻȝʫ2ʅ˝ƏǻʲƏʅˌȧǞʏĵĈˌʫųƏʏʫ�ˑȧųȧƏʅʫ
zˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʏʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧʫʏǻȧųɪʫ+ǻƏʫzˌȧʏʲʫ˛ɀȧʫPƏʅųĈʫ
»ʲƏǻȧƏʅʫˌȧųʫvɅʅǞʫ~Əȧ˵ȏǻȧǞƏʅʫȏďʏʏʲʫʏǻŕǳʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞʫȧǻŕǳʲʫƏǻȧƏʅʫʲʅĈųǻʲǻɀȧƏȏȏƏȧʫPĈʲʲˌȧǞʫ˵ˌɀʅųȧƏȧɪʫ
+ĈʏʫzˑȧʏʲȏƏʅɚĈĈʅʫĈʅĵƏǻʲƏʲʫǻȧʏʲĈȏȏĈʲǻ˛ʫȝǻʲʫ�Ə˵ˌǞʫʫ
˵ˌȝʫ�ʅʲʫˌȧųʫǻȝȝƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫȝǻʲʫʲǳƏȝĈʲǻʏŕǳƏȧʫ
»ŕǳ˝ƏʅɚˌȧȌʲƏȧɪʫ+Əʅʫ2ǻȧʲʅǻʲʲʫǻʏʲʫƱʅƏǻɪʫÒȝʫƏǻȧƏʫ
ʫ�ȧȝƏȏųˌȧǞʫǻȝʫ`ȧʲƏʅȧƏʲʫ˝ǻʅųʫǞƏĵƏʲƏȧʫˌȧʲƏʅʫʫ
˝˝ ɪ̋ĵˌƏȧųȧƏʅǹȌˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝɪŕǳɪʫɝʅƏųɢʫ

�,gXƈ

X�ŔŔÍŲƈ\ƏŲÍŹŹƈĥĕÍŹƏƈƈ
�ƞŹƈŹÍĕĶÍŲƈ�ĕŀúŲ�ñÍ
ǫɋʙȱʫ»ƏǻʲƏȧʫ»ʲʅƏʏʏǭʫǳƏǻʏʏʲʫųǻƏʫ�ǻɀǞʅĈǀƏŮʫųǻƏʫųƏʅʫʫ�ˌʲɀʅʫ
+ĈȧǻƏȏʫ³˫ʏƏʅʫˑĵƏʅʫ�ȧųʅƏʏʫ�ȧųʅƏȌʏɀȧʫĈȏǻĈʏʫ»ʲʅƏʏʏʫǞƏǹ
ʏŕǳʅǻƏĵƏȧʫǳĈʲɪʫZƏˌʲƏʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫɋɪʫNƏĵʅˌĈʅŮʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅʫ
ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅƏȧʫųǻƏʫĵƏǻųƏȧʫųĈʏʫ�ˌŕǳʫǻȧʫųƏʅʫʫzˌȏʲˌʅĵĈʅʫ
ǫêƏʅȌʏʲĈʲʲǭʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ`ȧʫʏŕǳȧƏȏȏƏȝʫÇĈȌʲʫʫĵƏʏŕǳʅƏǻĵʲʫ
³˫ʏƏʅʫųǻƏʫzǻȧųǳƏǻʲʫųƏʏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ³ĈɚɚƏʅʏʫ»ʲʅƏʏʏʫǻȝʫ
˛ɀȧʫųƏȧʫ³ˌʏʏƏȧʫɀȌȌˌɚǻƏʅʲƏȧʫ2ʏʲȏĈȧųŮʫNȏˌŕǳʲʫˌȧųʫ
ʫ�ȧȌɀȝȝƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ɪʫ2ʅʫ˛Əʅ˝ƏĵʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞʫʏŕǳǻȏȏƏʅȧųƏʫ~ǻƏĵƏʏĵƏ˵ǻƏǳˌȧǞƏȧʫȝǻʲʫ»ŕǳȏďǞƏȧʫ
ųƏʏʫèĈʲƏʅʏʫˌȧųʫPɀȏųʏʲĈʲˌʏɪʫ+ĈĵƏǻʫɀƴƏȧĵĈʅʲʫ³˫ʏƏʅʫ
ƏǻȧƏȧʫ�ƏȧʏŕǳƏȧŮʫųƏʅʫǞĈȧ˵ʫɀĵƏȧʫĈȧȌɀȝȝʲʫˌȧųʫ
ʫ˵ ˌǞȏƏǻŕǳʫʏʲďȧųǻǞʫǞƏǞƏȧʫųƏȧʫÇƏʅʅɀʅʫȌďȝɚƿŮʫųƏʅʫʏƏǻȧʫ
~ƏĵƏȧʫųˌʅŕǳʲʅďȧȌʲʫǳĈʲɪʫÇǻŕȌƏʲʏʫȌɅȧȧƏȧʫǻȝʫ`ȧʲƏʅȧƏʲʫ
ˌȧʲƏʅʫ˝ƏʅȌʏʲĈʲʲŕǳˌʅɪŕǳʫʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅʲʫʫ̋ ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

�ˌȧųĈʅʲȝˌʏǻȌʫʲʅǻƻʫĈˌƱʫ�ʅĈʏʏʫ»ɀˌȧų
+Ĉʏʫ �ˌʏǻȌƱƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ ~ǻ˛Əʫ `ʏʫ ~ǻƱƏʫ ǻȝʫ
»ȌǻǞƏĵǻƏʲʫ�ʅɀʏĈʫ~Əȧ˵ƏʅǳƏǻųƏʫ ǞƏǳʲʫ
ǻȧʫ ųǻƏʫ ˛ǻƏʅʲƏʫ ³ˌȧųƏɪʫêǻƏʫ ųǻƏʫèƏʅǹ
ĈȧʏʲĈȏʲƏʅʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏʅʫ �ƏųǻƏȧȝǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞʫ ʏŕǳʅƏǻĵƏȧŮʫ ǀȧųƏȧʫ ˛ɀȝʫ NʅƏǻǹ
ʲĈǞŮʫʸɋɪʫ�ďʅ˵Ůʫĵǻʏʫ»ɀȧȧʲĈǞŮʫ˄ɪʫ�ɚʅǻȏŮʫ
ǻȧʏǞƏʏĈȝʲʫ ˄˄ʫzɀȧ˵ƏʅʲƏʫ ĈˌƱʫ ˵Əǳȧʫ
˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ �ˑǳȧƏȧʫ Ĉȝʫ �ƏʅǞʫ
ˌȧųʫ ǻȝʫÇĈȏʫ ʏʲĈʲʲɪʫ�ĵʫĵƏǻȝʫ�ɚʅƗʏǹ
»Ȍǻʫ ǻȧʫ»ȌǻʏŕǳˌǳƏȧʫɀųƏʅʫʏŕǳǻŕȌʫ ǻȝʫ

�ˌʏǞĈȧǞŭʫ +ǻƏʫ �ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧŮʫ ÇƏǻȏʫ
ųƏʅʫ ǫ~ǻ˛Əʫ `ʏʫ ~ǻƱƏǭǹNĈȝǻȏǻƏʫ ˵ˌʫ
ʫ̋ ƏʅųƏȧŮʫʏƏǻƏȧʫ˵ĈǳȏʅƏǻŕǳɪʫ

�ǻʲʫ�ȏǻǞǞŮʫ~ɀʫĔʫ~Əųˌŕʫˌȧųʫ+Ĉĵˌʫ
NĈȧʲĈʏʲǻŕʫ ʲʅƏʲƏȧʫ ʫƏǻȧǻǞƏʫųƏʅʫƏʅƱɀȏǞǹ
ʅƏǻŕǳʏʲƏȧʫ �ˌȧųĈʅʲȝˌʏǻȌƏʅʫ ųƏʏʫ
~ĈȧųƏʏʫ ĈˌƱɪʫ 2ǻȧʫ ˝ƏǻʲƏʅƏʅʫ ZɅǳƏǹ
ɚˌȧȌʲʫ ʏǻȧųʫ ȏĈˌʲʫ ʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ ųǻƏʫ
zɀȧ˵ƏʅʲƏʫ ųƏʅʫ ųƏˌʲʏŕǳƏȧʫ �ʅĈʏʏǹ
ĵĈȧųʏʫ~Ĉʫ�ʅĈʏʏʫ�ĈȧųĈʫˌȧųʫNďʲʲƏʏʫ

�ȏƏŕǳɪʫ �ˌŕǳʫ ǻȝʫ �ƏʅƏǻŕǳʫ »ǻȧǞƏʅǹ
»ɀȧǞ˝ʅǻʲƏʅʫ ʏǻȧųʫ ȝǻʲʫ ĀǻĈȧŮʫ vɀ˫Ĉʫ
�ĈʅȏƏƏȧŮʫ +ǻĈȧĈʫ ˌȧųʫ ~ĈųǻȧĈʫ
ʏŕǳ˝Əǻ˵˝ƏǻʲʫĵƏȌĈȧȧʲƏʫÇĈȏƏȧʲƏʫȝǻʲʫ
˛ɀȧʫ ųƏʅʫ ¯ĈʅʲǻƏɪʫ Nˑʅʫ ǫNƏƏȏʫ Ǟɀɀųʫ
ʫȝˌʏǻŕǭʫʏɀʅǞƏȧʫǻȧʫųǻƏʏƏȝʫvĈǳʅʫ¯Ĉʲʫ
�ˌʅǞƏȧƏʅŮʫ�ɚƏȧʫ »ƏĈʏɀȧŮʫ Nȏɀʫ�ƏǞĈʫ
ˌȧųʫ ZƏųǞƏǳɀǞɪʫ ǫÒȧųʫ ȧĈʲˑʅȏǻŕǳʫ
˝ǻʅųʫ ųǻƏʫ ˛ǻƏʅʲƏʫ �ˌʏǞĈĵƏʫ Ĉˌŕǳʫ
ȧɀŕǳȝĈȏʏʫȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫzʅĈŕǳƏʅʫĵƏǹ

ƏȧųƏʲŭʫ +vʫ�ȧʲɀǻȧƏʫ ĵʅǻȧǞʲʫ ųĈʏʫ
ʫ̄ ˌĵȏǻȌˌȝʫȧɀŕǳʫ ƏǻȧȝĈȏʫ ʏɀʫ ʅǻŕǳʲǻǞʫ
˵ˌȝʫ �ƏĵƏȧʫ ˌȧųʫ ȝĈŕǳʲʫ ųƏȧʫ �ĵǹ
ʏŕǳȏˌʏʏʫųƏʏʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏ˝ɀŕǳƏȧƏȧųƏʏǭŮʫ
ǳƏǻʏʏʲʫƏʏʫǻȧʫųƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞɪʫ

+Əʅʫèɀʅ˛ƏʅȌĈˌƱʫ ȏďˌƿʫĈĵʫ ʏɀƱɀʅʲʫ
ˌȧʲƏʅʫ ųƏʅʫ êƏĵʏǻʲƏʫ ȏǻ˛ƏǻʏȏǻƱƏɪŕǳɪʫʫ
vƏʫ ȧĈŕǳʫ èƏʅƱˑǞĵĈʅȌƏǻʲʫ ȌɅȧȧƏȧʫ
ʫƏǻȧ˵ƏȏȧƏʫÇǻŕȌƏʲʏʫĈˌŕǳʫȧɀŕǳʫ̨ ɀʅʫ�ʅʲʫ
ǞƏȌĈˌƿʫ˝ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

zˌȧʏʲŮʫųǻƏʫPƏ˝ɀǳȧʲƏʏʫǻȧʫ
Əʲ˝Ĉʏʫ�ƏˌƏʏʫ˛Əʅ˝ĈȧųƏȏʲ
+ǻƏʫĀˌɀ˵ƏʅʫPĈȏƏʅǻƏʫÇʏŕǳˌųǻʫ˵ƏǻǞʲʫĈȌʲˌƏȏȏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫ˛ɀȧʫ�ˌǞˌʏʲĈʏʫ»ƏʅĈɚǻȧĈʏŮʫ¯ƏʲʅĈʫêˌȧųƏʅȏǻŕǳʫʫ
ˌȧųʫʫ»ˌǹ�ƏǻʫÇʏƏɪʫ+ʅƏǻʫʏʲĈʅȌƏʫ2ǻȧ˵ƏȏĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧŮʫųǻƏʫʏǻŕǳʫǻųƏĈȏʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧƱˑǞƏȧɪʫ

ƳŀĶƈD�ŲĕĶ�ƈgŜƈ&ƞªĎŹƈ

ê Əʅʫ ųǻƏʫ PĈȏƏʅǻƏʫ
Çʏŕǳˌųǻʫ ǻȧʫ Āˌɀ˵ʫ
ĵƏʲʅǻʲʲʫ Ƥʫ ˌȧųʫʫ
ʏǻƏʫ ʏŕǳɀȧʫ ˛ɀȧʫ
ʫƱʅˑǳƏʅƏȧʫ �Əʏˌǹ

ŕǳƏȧʫ ȌƏȧȧʲʫ ƤŮʫ ųƏʅʫ ʅƏǻĵʲʫ ʏǻŕǳʫ Əʅʏʲʫ
ƏǻȧȝĈȏʫ ˛Əʅ˝ˌȧųƏʅʲʫ ųǻƏʫ �ˌǞƏȧɪʫ
ʫPƏ˝ɀǳȧʲʫ ˌȧųʫ ųɀŕǳʫ ˛ɅȏȏǻǞʫ ˌȧǹ
ǞƏ˝ɀǳȧʲʫ ǻʏʲʫ ųƏʅʫ 2ǻȧǞĈȧǞʏĵƏʅƏǻŕǳɪʫ
èǻƏȏʫZɀȏ˵ŮʫĈĵƏʅʫǻʅǞƏȧų˝ǻƏʫ˝Ĉʅʫ˛ɀʅǹ
ǳƏʅʫʲʅɀʲ˵ųƏȝʫĈȏȏƏʏʫĈȧųƏʅʏɪʫ+Ĉʏʫǻʏʲʫ
ųƏȝʫ ɋȱȱ˺ʫ ǞƏĵɀʅƏȧƏȧʫ ȏǻʲĈˌǻʏŕǳƏȧʫ
zˑȧʏʲȏƏʅʫ �ˌǞˌʏʲĈʏʫ »ƏʅĈɚǻȧĈʏʫ ˵ˌʫ
˛ƏʅųĈȧȌƏȧɪʫ�ǻʲʫʏƏǻȧƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ
ǫêɀɀųʫ �ȧųʫ »ȧɀ˝ǭʫ ǳĈʲʫ Əʅʫ ȝǻʲʫ
ʫǞƏȌɀȧȧʲƏȧŮʫ ĈʅŕǳǻʲƏȌʲɀȧǻʏŕǳʫ ʏɚĈȧǹ
ȧƏȧųƏȧʫ 2ǻȧǞʅǻƴƏȧʫ Əǻȧʫ ȌʅǻʲǻʏŕǳƏʏʫ
�ƏˌųƏȧȌƏȧʫƏǻȧƏʏʫȌɀȧȌʅƏʲƏȧʫ�ʅʲƏʏʫ
ǻȧǻʲǻǻƏʅʲŮʫ ųĈʏʫ 2ʏʏƏȧ˵ǻƏȏȏƏʫ ĵƏʲɀȧʲŮʫ
�Ȍ˵ƏȧʲƏʫǞƏʏƏʲ˵ʲŮʫȉĈʫǞĈʅʫȧƏˌƏʫʫ³ďˌȝƏʫ
ƏȧʲʏʲƏǳƏȧʫȏĈʏʏƏȧɪʫ

�ˌŕǳʫ˝ƏȧȧʫȝĈȧʫ˵ˌȧďŕǳʏʲʫ˛ǻƏȏǹ
ȏƏǻŕǳʲʫ ˛Əʅ˝ǻʅʅʲʫ ǻʏʲŮʫ ĵƏǞƏǻʏʲƏʅʲʫ ĵƏǻʫ
ȧďǳƏʅƏȝʫ ZǻȧʏƏǳƏȧʫ ǞƏʅĈųƏʫ ųǻƏʏƏʫ
�ƏˌǻȧʲƏʅɚʅƏʲĈʲǻɀȧʫ ˛ɀȧʫ ɋ˺˺ʫvĈǳʅƏʫ
ĈȏʲƏȧʫ ZĈˌʏʲƏǻȏƏȧʫ Ĉˌʏʫ »ƏʅĈɚǻȧĈʏʂʫ
ZƏǻȝĈʲʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ ȧɀŕǳʫ ďȏʲƏʅƏȧŮʫ
ʫǞƏʏŕǳǻŕǳʲʏʲʅďŕǳʲǻǞƏȧʫĀˌɀ˵ƏʅʫZĈˌʏɪʫ
ZǻƏʅʫ˝ǻʅųʫĈȏʲƏʫ»ˌĵʏʲĈȧ˵ŮʫĈȏʲƏʏʫZɀȏ˵ʫ
˝ƏʅʲǞƏʏŕǳďʲ˵ʲʫ ˌȧųʫ ƏʅǳĈȏʲƏȧŮʫ ǻȧʫ
ʫ~ǻʲĈˌƏȧʫ ǻʏʲʫ Əʏʫ �ʅƏȧȧǳɀȏ˵ɪʫ »ƏʅĈɚǻǹ
ȧĈʏʫ ȌĈˌƿʫ ųǻƏʏƏʏʫ ĈˌƱŮʫ ʅƏǻȧǻǞʲŮʫ ĵƏǹ
ǳĈȧųƏȏʲʫƏʏʫ˵ˌʅʫzɀȧʏƏʅ˛ǻƏʅˌȧǞʫʲƏǻȏǹ
˝ƏǻʏƏʫȝǻʲʫNƏˌƏʅŮʫƏʅƱɀʅʏŕǳʲʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ
�ʅʲʫ ĈʅŕǳďɀȏɀǞǻʏŕǳƏʅʫ »ɚˌʅƏȧʏˌŕǳƏŮʫ
˝Ĉʏʫ˝ĈʅŮʫˌȧųʫ˛ƏʅȏƏǻǳʲʫųƏȝʫʏŕǳƏǻȧǹ
ĵĈʅƏȧʫ�ĵƱĈȏȏʫƏǻȧƏʫȧƏˌƏʫêƏʅʲǻǞȌƏǻʲŮʫ
ȧƏˌƏʏʫ ~ƏĵƏȧɪʫ »ƏǻȧƏʫ ʏŕǳ˝Ĉʅ˵ƏȧŮʫ
ʅĈˌȝǞʅƏǻƱƏȧųƏȧʫ +ďŕǳƏʅʫ Ƥʫ ɀųƏʅʫ
ÇƏǻȏƏʫųĈ˛ɀȧʫƤʫȝǻʲʫǻǳʅƏȧʫ»ŕǳǻȧųƏȏȧʫ
ƏʅǻȧȧƏʅȧʫĈȧʫ�ʅʲƏʫ̄ ɀ˛ƏʅĈŮʫĈȧʫvĈȧȧǻʏʫ
zɀˌȧƏȏȏǻʏŮʫvɀʏƏɚǳʫ�Əˌ˫ʏʫ̩ ȧųʫ̄ ǻƏʅʅƏʫ
»ɀˌȏĈǞƏʏɪʫ

êˑʅųǻǞˌȧǞʫųƏʏʫZĈȧų˝ƏʅȌʏ
»ƏʅĈɚǻȧĈʏʫ˝ˑʅųǻǞʲʫǻȧʫʏƏǻȧƏʅʫ�ʅĵƏǻʲʫ
ųǻƏʫ ZĈȧų˝ƏʅȌʏȌˌȧʏʲʫ Ĉȧɀȧ˫ȝƏʅʫ
�ƏǻʏʲƏʅŮʫ ƏǻȧƏʫ ǞĈȧ˵Əʫ zˌȏʲˌʅɪʫ ÇƏǻȏƏʫ
˛ɀȧʫ ĈȏʲƏȧʫ Zɀȏ˵ǳďˌʏƏʅȧʫ ˝ƏʅųƏȧʫʫ
˵ˌʫ ʏȌˌȏɚʲˌʅĈȏƏȧʫ zɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧʫ
ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏʅʫ�ʅʲʫˌȧųʫPʅɅʏʏƏŮʫ
ųǻƏʫ Ʊˑʅʫ èƏʅǞďȧǞȏǻŕǳȌƏǻʲʫ ʏʲƏǳƏȧŮʫ
ųˌʅŕǳʫʏƏǻȧƏʫ2ǻȧǞʅǻƴƏʫ˵ ˌʫĈĵʏʲʅĈȌʲƏʅʫ
zˌȧʏʲʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ˌȧųʫ ųɀŕǳʫ ǻǳʅƏʫ
ĈʅŕǳĈǻʏŕǳƏʫ�ˌʏʏʲʅĈǳȏˌȧǞʫĵƏǳĈȏʲƏȧɪʫ
NƏȧʏʲƏʅǞȏĈʏʫ̋ ǻʅųʫȝǻʲʫ˵ ƏʅȝĈǳȏƏȧƏȧʫ
ĈȏʲƏȧʫ �ďǞƏȏȧʫ ųƏʏʫ PƏĵďˌųƏʏŮʫ Ĉˌʏʫ
ųƏȝʫ ʏǻƏʫ ʏʲĈȝȝƏȧŮʫ ĵƏųƏŕȌʲʫ ˌȧųʫ
ʫǞƏĵʅĈȧȧʲɪʫ+Ĉųˌʅŕǳʫ̨ ƏʅųˌȧȌƏȏʲʫʏǻŕǳʫ
ųĈʏʫ PȏĈʏʫ ɚĈʅʲǻƏȏȏʫ ˌȧųʫ ĵƏȌɀȝȝʲʫ
ƏǻȧƏʫƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧųƏʫ¯ĈʲǻȧĈɪʫ

»ƏʅĈɚǻȧĈʏʫ ǞƏǳʲʫ Əʏʫ ǻȧʫ ʏƏǻȧƏȝʫ
êƏʅȌʫ ˌȝʫ ȝƏȧʏŕǳȏǻŕǳƏʏʫ ~ƏĵƏȧŮʫ
ȝƏȧʏŕǳȏǻŕǳƏʫ 2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞŮʫ ˌȝʫ
ʫ�Ə˝ĈǳʅƏȧŮʫ ȧƏˌƏʏʫ +ĈʏƏǻȧʫ ˌȧųʫ
ʫ̨ ƏʅʫďȧųƏʅʲƏʫ¯ƏʅʏɚƏȌʲǻ˛Əȧɪ

�ˑŕǳʲƏʅȧƏʫ�ˌƱȧĈǳȝƏȧʫ
+ǻƏʫųƏˌʲʏŕǳƏʫNɀʲɀȌˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ¯ƏʲʅĈʫ
êˌȧųƏʅȏǻŕǳʫ ˝Ĉʅʫ �ƏǻʏʲƏʅʏŕǳˑȏƏʅǻȧʫ
ųƏʏʫǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏʫĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫNɀʲɀǹ

ǞʅĈƱƏȧʫ �Əʅȧųʫ �ƏŕǳƏʅɪʫ »ǻƏʫ ƱɀʲɀǞʅĈǹ
ǀƏʅʲʫ Ǟʅˌȧųʏďʲ˵ȏǻŕǳʫ ǻȝʫ ʏŕǳ˝Ĉʅ˵ǹ
˝ƏǻʏʏƏȧʫ ±ˌƏʅƱɀʅȝĈʲɪʫ `ǳʅƏʫ �ˌƱǹ
ȧĈǳȝƏȧʫʏǻȧųʫȧˑŕǳʲƏʅȧʫˌȧųʫɀǳȧƏʫ
�ĵȏƏȧȌˌȧǞŮʫʏǻƏʫĵǻȏųƏȧʫĈĵʫ̩ ȧųʫǻȧʲƏʅǹ
ɚʅƏʲǻƏʅƏȧʫ ȧǻŕǳʲɪʫ »ǻƏʫ ˛ƏʅȝǻʲʲƏȏȧʫ
ƏǻȧƏȧʫ2ǻȧųʅˌŕȌʫ˛ɀȧʫèƏʅȏĈʏʏƏȧǳƏǻʲŮʫ
˛ɀȧʫȝƏȧʏŕǳƏȧȏƏƏʅƏʅʫ »ʲʅƏȧǞƏŮʫ ˛ɀȧʫ
�ʏȌƏʏƏʫˌȧųʫ¯ʅď˵ǻʏǻɀȧɪʫ+ǻƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫ
˝ǻʅȌƏȧʫ˵ƏǻʲȏɀʏŮʫȝĈȧŕǳȝĈȏʫ˝ǻƏʫĈˌʏʫ
ųƏʅʫĀƏǻʲʫǞƏʫƱĈȏȏƏȧŮʫʏǻȧųʫǞƏȧĈˌʫȌɀȝǹ
ɚɀȧǻƏʅʲŮʫʫųǻʏʲĈȧ˵ǻƏʅʲʫ̩ ȧųʫȏĈʏʏƏȧʫųƏȧʫ
�ȏǻŕȌʫȧǻŕǳʲʫȏɀʏɪʫêˌȧųƏʅȏǻŕǳʫ˵ƏǻǞʲʫǻȧʫ
ǻǳʅƏȧʫ�ˌƱȧĈǳȝƏȧŮʫųǻƏʫǻȧʫųƏʅʫPĈȏƏǹ

ʅǻƏʫÇʏŕǳˌųǻʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧʫʏǻȧųŮʫƏǻȧʫǞĈȧ˵ʫ
ĈȧųƏʅƏʏʫ Āˌɀ˵ɪʫ »ǻƏʫ ȝĈŕǳʲʫ ǞƏʅĈųƏʫ
˝ƏǞƏȧʫ ųƏʅʫ ȌˑǳȏƏȧʫ +ǻʏʲĈȧ˵ʫ ˌȧųʫ
ʫ̩ ȧǞƏ˝ɅǳȧȏǻŕǳƏȧʫ ¯ƏʅʏɚƏȌʲǻ˛Əȧʫ
ȧƏˌǞǻƏʅǻǞŮʫ ȏďʏʏʲʫ ĈĵƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ǳǻȧʲƏʅʫ
ųǻƏʫNĈʏʏĈųƏȧʫĵȏǻŕȌƏȧɪʫ

»ˌǹ�ƏǻʫÇʏƏʏʫ¯ɀƏʏǻƏ
�Əǻʫ »ˌǹ�Əǻʫ ÇʏƏʫ ˌȧųʫ ǻǳʅƏʅʫ �ˌʏǹ
ʏʲƏȏȏˌȧǞʫ ǫ�Ə˫ɀȧųǭʫ ʏʲƏǳʲʫ ųǻƏʫ
ʫ~ƏǻŕǳʲǻǞȌƏǻʲʫ ǻȝʫ ĀƏȧʲʅˌȝŮʫ ųǻƏʫ
zˌȧʏʲŮʫ ȝǻʲʫ Zˌȝɀʅʫ ĈȏȏƏʏʫ ˵ˌʫ ĵʅƏǹ
ŕǳƏȧɪʫ +Əʅʫ Ĉˌʏʫ ~ˌ˩ƏȝĵˌʅǞʫ ʏʲĈȝǹ
ȝƏȧųƏȧʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ ǞƏǳʲʫ Əʏʫ ˌȝʫ
ųĈʏʫvƏʲ˵ʲŮʫˌȝʫ¯ĈˌʏƏȧŮʫˌȝʫųĈʏŮʫ˝Ĉʏʫ
ɚĈʏʏǻƏʅʲŮʫĵƏ˛ɀʅʫȝĈȧʫ ǻȧʏʫZĈȧųƏȏȧʫ
Ȍɀȝȝʲɪʫ»ǻƏʫʫ̡ǳƏȝĈʲǻʏǻƏʅʲʫˌȧųʫ˛Əʅǹ
ĵǻȧųƏʲʫ ˛ɀȏȏƏʅʫ ¯ɀƏʏǻƏʫ 2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞʫ
ˌȧųʫ ZƏˌʲƏŮʫ �ʏǻƏȧʫ ˌȧųʫ 2ˌʅɀɚĈŮʫ
�ˌʏǻȌŮʫ �ĵȉƏȌʲʫ ˌȧųʫ �ǻȏųŮʫ »ɚʅĈŕǳƏʫ
ˌȧųʫ 2ȝɚǀȧųƏȧɪʫ +ǻƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ
ʅƏǞʲʫȝǻʲʫǻǳʅƏʅʫ�ʅĵƏǻʲʫĈȧŮʫ˝ƏǻʲƏʅʫ˵ˌʫ
ųƏȧȌƏȧɪʫ »ɀʫ ˵ƏǻǞʲʫ ʏǻƏʫ ƏǻȧƏʫ�ɀȏȏĈǞƏʫ
Ĉˌʏʫ�ˌƱȧĈǳȝƏȧʫųƏʏʫ�ɀȧųƏʏʫˌȧųʫ

ƱˑǞʲʫ ųǻƏʏƏʫ ˵ˌʏĈȝȝƏȧʫ ˵ˌʫ ƏǻȧƏʅʫ
ȝɅǞȏǻŕǳƏȧʫ �ĵĵǻȏųˌȧǞʫ ʏƏǻȧƏʅʫ
³ˑŕȌʏƏǻʲƏŮʫ˝ǻƏʫ˝ǻʅʫ ǻǳȧʫȧǻƏʫ ʏƏǳƏȧʫ
ȌɅȧȧƏȧɪʫ

NĈʏ˵ǻȧǻƏʅƏȧųʫǻʏʲʫųĈʏʫèǻųƏɀʫǫÇǳƏʫ
öƏȏȏɀ˝ʫ �ɀˌȧʲĈǻȧǭʫ ǻȝʫ +ĈŕǳʏʲɀŕȌŮʫ
ųĈʏʫƏǻȧƏȧʫʏŕǳɀȧʫ˛ɀȧʫêƏǻʲƏȝʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫ̨ ƏʅƱˑǳʅƏʅǻʏŕǳƏȧʫPƏʏĈȧǞʫƏǻȧƏʏʫ
�ɀˌȧʲƏʅʲƏȧɀʅʏʫ Ĉȧ˵ǻƏǳʲɪʫ Ā˝ǻʏŕǳƏȧʫ
�ˌʏǻȌʫˌȧųʫ»ʲǻȏȏƏʫ˝ǻųȝƏʲʫ ʏǻŕǳʫ»ˌǹ
�Əǻʫ ÇʏƏʫ ƏǻȧƏȝʫ ųƏʅʫ »˫ȝĵɀȏƏʫ ųƏʅʫ
ʫȉĈɚĈȧǻʏŕǳƏȧʫ zˌȏʲˌʅŮʫ ųƏʅʫ »ɀȧȧƏɪʫ
ʫ+ǻƏʏƏʫ ǞƏǳʲʫ ˛ɀȧʫ ǞƏȏĵʫ ĵǻʏʫ ɀʅĈȧǞƏʫ
ʫǞȏˑǳƏȧųʫǳǻȧʲƏʅʫ�ƏʅǞƏȧʫĈˌƱŮʫųǻƏʫĈȧʫ
ĈʏǻĈʲǻʏŕǳƏʫ ÇˌʏŕǳƏ˵ƏǻŕǳȧˌȧǞƏȧʫ
ʫƏʅǻȧȧƏʅȧŮʫ ˌȝʫ ʏǻŕǳʫ Ĉȝʫ 2ȧųƏʫ Ĉȏʏʫ
ʫ�ĈȏȏɀȧŮʫųƏʅʫʏǻŕǳʫʏɚǻƏȏƏʅǻʏŕǳʫǻȧʫųƏʅʫ
êƏǻʲƏʫ˛ƏʅȏǻƏʅʲŮʫ˵ˌʫƏȧʲɚˌɚɚƏȧɪʫ

Ĉ�ƠüƠŻƑ�ŻƊ\ÍŴ�Ŗėĸ�ŻƊÛƊsłł¾Ɗ
�ĸ¾Ɗ\ĸłƵĊ»ƊĈVÍƑŴ�ƊsƠĸ¾ÍŴħėªĐƊƊ
ÛƊ~ƠłǂĊƊƠĸ¾ƊĈ\ƠĕDÍėƊbŻÍƊÛƊ
�Íƻłĸ¾ĊŞƊ�ėŻƊŌÕŞƊD�ŴǂŞƊƊ
'�ħÍŴėÍƊbŻªĐƠ¾ė»Ɗ\łıƴėĐƊù»Ɗ~ƠłǂŞƊ

ÇƏǻȏƏʫ˛ɀȧʫĈȏʲƏȧʫ
Zɀȏ˵ǳďˌʏƏʅȧʫ
˝ƏʅųƏȧʫ˵ˌʫ
ʏȌˌȏɚʲˌʅĈȏƏȧʫ
zɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧɪ

rÍŲÍĕĶƏ¹ƈs�ĎŲÍĶ¾ƈ�ƞúƞŹƏ�Źƈ\ÍŲ�ŔĕĶ�Źƈ¾ÍĶƈ�ĕĶú�ĶúŹ�ÍŲÍĕªĎƈ¾ÍŲƈ'�ĥÍŲĕÍƈbŹªĎƞ¾ĕƈƞįúÍ��ƞƏƈĎ�Ə»ƈǁÍĕúƏƈ\ƞēDÍĕƈbŹÍƈ
,ŀĥǁĢƞúÍĥĶƈįĕƏƈ¾ÍįƈbĕƏÍĥƈĆD�ĥ�ĈƈƞĶ¾ƈVÍƏŲ�ƈsƞĶ¾ÍŲĥĕªĎƈŔŲ�ŹÍĶƏĕÍŲƏƈ&ŀƏŀŹƈ¾ÍŲƈXÍĕĎÍƈĆ~ƞŀǁĈŜƈƈ �ĕĥ¾ÍŲƈX�ĥŔĎƈ&ÍĕĶÍŲ
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